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Nim 2017 nén kinh té Thé gi6i néi chung va Viét Nam noi riéng con nhiéu kho
khin, chi truong cua Nha nude, Chinh pht vé& dinh huéng chién lugc va quy hoach
phat trién vat liéu xay khong nung dén nam 2020 dua vao ap dung con chém, chua
quyét ligt dong bo; dic bit thj truong bét dong san trim ling, nhu cau vé vit liéu xay
han ché, nhleu don vi san xudt vat li¢u xdy dung ngimg sin xuét; mat khic gach do
van phit trién, nén canh tranh khé khin;

Nam 2017 dp lue vé& von cho san xuat, p luc vé tai chinh chi tra b tire, chi phi
khdu hao, tién 1ai vay, cong tac phat trién thi truong, ... 1a nhitng thach thire rét 16n doi
véi Hoi ddng quan tri, Ban Tong gidm dbe va doi ngii can bd CNV cua Cong ty.

2. Thuin loi:

- Nam 2017 Cong ty dugc huéng chinh sich wu dai mot phén thué thu nhap
doanh nghiép doi voi pham tro bay theo wu dai ciia doanh nghiép khoa hoc cong nghé;

- Thuong hi¢u ctia Cong ty da c6 trén thj truong va dang co 1gi thé canh tranh, cu
thé:

+ V& san phim tro bay: Nha may san xuét tro bay dugc cai tlen hoan thi¢n, nang
suat cao, gia thanh hop 1y, chét luong 6n dinh. Cong ty da cung cép tro bay xay du'ng
céc dap thuy dién 16n nhu Son la, Ban Chat, Lai Chau, Trung Son, Xékaman; .

+ Vé san phém gach nhe chung dp AAC va vira kho trér) san: Nh? mdy da duogc
xdy dung véi cong ngh¢ hién dai, phu hop véi 19 trinh phat trién san pham vét li¢u xay
khong nung;

+ V¢ lao dong: Cong ty ¢6 doi ngii can bd cong nhan vién da trudng thanh nhiéu
mat, ddc biét trong cong téc quan ly, cong tic dau tw, doi ngi lao dong ngay cang
thanh thao vé chuyén mén, 6 tinh than trach nhiém, c6 tim huyét gan bé voéi Cong ty.

- Tir viée phan tich dénh gid thudn lgi, kho khan HDQT, Ban TGD da xay dung
phuong hudng nhiém vu ké hoach nam 2017 trinh Dai hoi dong ¢6 dong:

_ IL CAC CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU
NAM 2017:

1. Cic chi tiéu chinh:

A
TT | Néi dung/Cc chi tiéu ?i"“ ;:T'rsc ol hK:ach :f/H)/TH
! 2017 0
! 2 3 4 5 6
1 Sén lwgng sin xuit, tiéu thu
1 | Tro bay 4m san xuét Tén 73.925 60.000 81
2| Tro bay kho san xuét Tin | 32238
4 | Xi than qua tuyén Tan | 56.557
5 | Gach nhe SX M | 26712 20.000 | 75
7 | Vira kho san xuét Tén | 6297 25.000 | 397
9 | Bot xi (bot senndphai) san xuat | a0 | 550 500 91
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1 2 3 4 5 6
Keo din SCL-Ekotex Tan | g8 1.000 | 347
Il | Két qua tai chinh
1 | Téng doanh thu, Ty b |102.7 131,5 128
Doanh thu san xuét vat liéu xdy | Ty P 452
Ll |4 98,5
ung
Doanh thu thi cong goi thau EPC | Ty D . 86,24
12 s = 4,25
Dinh Vi
2 | Loi nhuan truée thué YD | 1.426 0,34
Il | Céng tic diu tw Ty b
IV | Lao déng BQ Ng | 163 160 98
Chi cdc khoan cho lao dong ™D | 128 12,5 08
& Sl o Triéu 6,5
Thu nhép BQ/nguoi/ thang ddng 6.5 100

(S lidu chi tiét xem bang dinh kem).
2. Céong tac san xuit kinh doanh:

- Tiép can dé d4u thau canh tranh cung cép tro bay vao mt sé du an nhu: Thiy
dién Nam Thom (Lao). déap thay lgi Tan My (Ninh Thuén), thuy dién M§ Ly va Nam
Mb 1 (Nghé An); DPong Mit, Canh Ta- Hoa Binh;

- Tim moi cach tiép tuc dua san phém tro bay 4m vao thi trudong san xudt xi
ming v6i gid thanh ha, san lugng 16n; trién khai phuong an dua tro bay vao bé tong
thuong;

- Tiép tuc phat trién thi truong vira kho, bot xi, gach nhe,

- Nam 2017 Cong ty tlép tuc duy tri Hop ddéng mua tro xi cia PPC bom truc tiép
qua hé théng dudng Ong, sO lugng 200.000 tn/nam, véi gia 81. 685 dong/thn kho dé
chi dong ngudn nguyén liéu san xuat khi c6 cac hop dong cung cap tro bay;

- Tiép tuc thuc hién goi thau EPC Dinh Vii va hoan thanh cac hang muc xay lap,
Qui 3 nam 2017 ban giao cho chu dau tw

- Tiép tuc thuc hién Dy 4n goi thdu EPC Binh Vi va hoan thanh céc hang muc
xdy lip, phén déu Qui 3 nam 2017 ban giao cho chu dau tu.

- Lién quan dén thyc hién géi thAu EPC Dinh Vii; v6i sy phén ddu, tim toi, sang
tao khong ngimg nghi ctia Cong y, ciing v6i két qua thanh cong ciia goi thiu, ngay
05/5/2017 B6 Xay dung vé 1am viéc tai Dinh Vii va khing dinh sy thanh cong ctia Dy
an v6i sy chimg kién cua dai dién Van phong Chinh phu, cdc BO nganh Trung wong,
cac Tong cong ty, chinh quyén thanh phd Hai Phong, céc nha mdy san xuéit xi mang va
cac d6i tac; Tai diy By Xdy dung da chi dao day manh tién do xir ly ba thai
phosphogypsum va khuyén khich cac don vi san xuit xi mang, vat liéu xdy dung st
dung thach cao nhén tao, han ché nhap khiu; theo dé mé ra diéu kién phat trién t5t cho
dong san pham nay; Dén nay Cong ty di co ban hoan thanh géi thiu EPC Dinh Vii;

3. Cong tic khac:
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- Tiép tuc ra sodt cac khoan chi phi, nhim khong ngimg ha gia thanh san phéam,
tao loi thé canh tranh méi,

- Tiép tuc dé nghi Chinh phu, cac B9, nganh dé ban hanh céc van ban huéng dan
va co ché chinh sach cu thé nhim dua Quyét dinh s6 1696/QD-TTg ngay 23/9/2014
va Quyét dinh s6 452/QD-TTg ngay 12/4/2017 ctia Thu tuéng chinh phu vao dp dung
sdu rong va hitu ich cho loai hinh doanh nghiép xt Iy chét thai nhu Cong A dong thoi
tiép tuc lam viéc véi cac bd, vu, vién, hiép hoi, dé ban hanh céc tiéu chuin vat liéu va
tao co ché hd trg cong nghé, tiéu thy san phim tro bay, thach cao;

- Tich cuc phdi hop va dé nghi Chinh phu trién khai thuc hién Quyét dinh so
567/QD-TTg ngdy 28/4/2010, Chi thi s6 10/CT-TTg ngay 16/4/2012 ctia Chinh phu vé
vit liéu xdy khong nung; Thong tw 09/2012/TT-BXD ngay 28 thang 11 nam 2012 cia
B Xéy dung vé viéc tang cuong sir dung vat liéu xdy khong nung va han ché san
xudit, str dung gach dat sét nung;

- Bién ché va tuyen dung lai lao dong, nang cao chit luong doi ngii, dam béao ché
do cho lao dong;:

III. CAC BIEN PHAP TO CHUC THUC HIEN:

V6i muc tiéu Cong ty phat trién bén vimng, bao toan vén, dim bao quyén lgi cic
) dong va doi song clia can bo cong nhan. Cac giai phap dugc Hoi dong quan tri, Ban
Giam ddc dua ra dé thuc hién muc tidu trong nam 2017 la:

1. Cong téc san xudt, du tu va tiéu thy san pham:

: D&i véi san pham tro bay: Tiép tuc ha gid thanh sin phém dé c6 sirc canh
tranh bén vitng, dic biét véi tro bay Thai Lan, Trung Quoc tai thi truong Lao.

- Déi v6i san pham gach nhe: Bang giai phép tich cuc, cai tién cong nghé dé co
chét luong va gid ca canh tranh voi gach dat sét nung; nghién ctru san xudt loai gach
co ty trong thap dé xuét khéu sang cdc nudc trong khu vuyc; tranh thu sy ung hd cua
cdc co quan quan ly nha nude dé dua san pham vao cac cong trinh,

2. Cong tac phat trién thuong hiéu, thi truong:

- Xay dung b sung hé thong dai Iy, nhan vién ban hang di manh;

- Ting cuong tiép thi san phim qua cac kénh béo, dai phat thanh truyén hinh,
hoi nghi; hoi thao; website; to roi, ...

- Duy tri céc thi truong hién c6, dua ra chinh sich phit hop déi véi timg khach
hang d¢ cén doi gilra doanh thu ban hang va loi ich cua Cong ty: dp dung céc hinh thire
thudng theo doanh thu, chiét khau ban hang, ...;

- Ting cm‘mg.tiép thi va hop téc chit che véi cdc don vi tu vén, thiét ké, cac
don vi xy lap 16n dé dua cdc san pham cia Cong ty vao ngay tir khau tw van thiét ke;
dong thoi phat trién cac kénh phan phoi nhu cac cong ty phéan phoi, dai ly phéan phoi.

- Phat huy vai 'tr(') thanh vién trong Hiép hoi Vat li¢u xay dung, Hi¢p hdi cac
doanh nghiép san xuat gach Bé tong khi chung dp AAC Viét Nam va cdc hiép hoi
khéc; thong qua hoi thao, dién dan, ... nham phat trién va tim co hdi xam nhdp vao céc
thi truong tiém nang trong va ngoai nudc.

- Tang cudng cong tac quan Iy moi mat, tiét kiém, ha gia thanh san pham

- Tranh thii sw tng ho vé vén ciia Ngan hang dau tu phét trién Bac Hai Duong
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- Str dung von hiéu qua; han ché t6i da vat tu, hang hoa, san phém tdn kho
- T chure tét cong tac nghiém thu, thanh toan, thu tién ban hang

- Cling ¢b va duy tri tét cong tdc quan ly chét lugng san pham, day 1a khau then
chét tao thuong hiéu cho san phdm, nang cao nang luc canh tranh cua Cong ty. Tlep
tuc duy tri dp dung hé thong quan 1y theo tiéu chuan ISO 9001:2008; quan Iy chit
lugng san phim theo gidy ching nhan phil hop tiéu chuin chét lugng da duge cap va
theo qui dinh hién hanh;

- Tiép tuc kién toan cong tic t6 chue tir Cong ty dén cac nha may san xudt, cac
phong ban chuyén mén, cic ban dai dién, tiép tuc hoan thién va ddi méi co ché quan Iy
trong ndi by Cong ty, thuc hién ddy du céc chinh sach déi vai ngudi lao dong,

- Phéi hop hoat dong vai td chirc Dang, Cong doan, Doan thanh nién, dé ting
cudng cong tdc lanh dao toan dién v& moi mit trong hoat dong ctia Cong ty, nhim tao
khéi doan két théng nhit toan dién.

D. KET LUAN

Trén dy 1a bao cdo két qua cdc mit hoat dong trong san xudt kinh doanh, ddu tu
nam 2016 da dat duoc va ké hoach san xuét kinh doanh, du tu nam 2017 cia HPQT,
Ban Tdng gidm dbe Cong ty trinh Pai hoi dong ¢ dong; mong nhan dugc gop ¥ xdy
dung cua cac Co dong. Chung tdi tin tuong rang v6i nhimg ¥ kién dong gop xdy dung
cua céc Ong, Ba C dong va sy lanh dao tap trung, sang tao, tdn tam, tan luc cua Hoi
di‘)ng quan tri, Ban Téng giam dbe; cic muc tidu SXKD, déu tu ndm 2017 duge Pai
hoi dong ¢b dong thong qua s& duge trién khai thyc hién tét, nang cao thu nhap cho
ngudi lao dong, hoan thanh nhiém vu véi Nha nude va mang lai ¢b tire cho cac Co
dong.

Nhén dip nay cho phép t6i dugc thay mat HDQT Cong ty, Ban Tong giam dbc
Cong ty gui 10i cam on chén thanh t6i toan thé cac Quy vi dai biéu, cic dong chi lanh
dao Pang, chinh quyén céc cp ciia tinh Hai Duong, céc ban hang, di tic, cic t6 chiic
tin dung, cdc vién nghién ciru, cic nha khoa hoc, cac Ong, cic Ba ¢b dong, cung toan
thé can b CNV Cong ty; xin kinh chuc cac quy vi stre khoé, hanh phtic va thanh cong.

Trén trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin:

- HDQT, BGD
- Ban kiém soat
- Cb dong (Blc).
- Luu.

Kiéu Viin Mat
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CONG TY CP SONG DA CAO CUONG ( Dy thio Phuong én trinh dai hoi )
KE HOACH SAN XUAT, DOANH THU, LOT NHUAN NAM 2017

n pvi | Tare it | maanr | T
A |SAN XUAT KINH DOANH B - e
I |San xuéit kndi lwong hién vat chit yéu .
i 11 |San xudt vétliéq xay dung - - s
| 1 |Trobay dm . Tén 73.925 60.000{ 81
2 |Trobaykho . Tén 32.238 0| 0
3 [Than qua tuyén - Tan 56.557 0 0
4 |Gach nhe chung ép AAC - M3 26.712 20.000 75
5 |Vita xdy AAC tron sin M75 B Tén 1357 1.000 74
6 |Vita trit AAC tron sin M75 B Tén 2.192 -~ 4.000 182| =
7 |Vita kho tron sin cac loai Tén 2748 20.000 728 ,?
| 8 [Botxi |Tén 550 500| ! B
9 |Tro Bay am chua a qua tuyén tir tro ba) cua NMNDPL '[én ] 60.000 k ON
10 |Keo din SCL - EKOTEX - Tén 288 1000  347| ¢
12 |Thicong Xay lap (Géi t thau EPC Dmh Vu) Tén N e : =
Il |Téng Doanh thu B 10004 102.796.776| 131.510.000 128
IL1 |Téng doanh thu sin xudt vit ligu XD vakhac 1000d 98.545.278|  45.270.000 .
1 |Tro bay kho bén cac cong trinh B 1000d 52.879.104 0
2 |Tro bgyfim ban cdc cong trinh 1000d 1.772.689 .
3 |Than qua tuyén S 1000d 15.448.562 0
4 |Gachnhe AAC o 1000d 15.654.651|  14.250.000]
5 |Vita xdy AAC tron sin M75 B 1000d 1.707.610{  1.300.000 E
6 |Viratrat AAC tron sin M75 - 1000 | 1645828  3.100.000
7 |Virakho tron sin cac loai - 1000d 2.084.180|  14.300.000
8 |Keodin SCL-EKOTEX ~ |to00d 616220 2200.000
9 |Gach cbt ligu o ~ |toood )
10 [Botxi 1000d 5.195.246|  4.600.000|
11 |TroBaya am chua qua tuyén tir tro bay clia NMNDPL 1000d | 5.520.000)
12 |Doanh thu khéc 1000d 1.541.188
112 |Téng doanh thu thi cdng Goi thiu EPC Dinh Vi 1000d 4251.498|  86.240.000
| 113 |Cac khoan giam trir doanh thu ~ 0,00
114 |Doanh thu thuin . 102.796.776| 131.510.000
"I |Téng chi phi - - 1000d | 101.371.769| 131.169.069| 129
IV |Téng lgi nhun truée thué . ~ [1000a - 1.426.009 340931
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™ ovr | Tarte | o | %
V  |Chi phi ¢ thué thu nhdp hi¢n hanh 1000d 396.144 68.186 17
1 |San pham tro bay, than tuyén, San pham phu khac 5% 1 000d : 0,00 .
2 |San phamﬁachLvug\a xady lap la 2Q% . 1000d 396.144| 68.186
VI |Loi nhugn sau thué - | 1.029.865 272745 26
VII |Loi tirc tirgopvén - - o
VIII |Téng li nhugn sau thué ol 1.029.865| 272745 26
IX |Trich lap cic quy o B 257.466| 68.186
1 |Trich quy dau tu phat trién san xudt 10% 0 154480 40912
2 | Trich quy phl’lc ]qi 5% o . 0] 51.493 1}.637
j 7:Fric£\ quy khen thuong 5% o o 51.493 1%.637
f} ) Quﬁhugng ban diéuﬁhz‘mﬁhr Cong ty S i 0 ) 0
X |Loi nhufn con lai dé chia ¢d tire (VI - 1X) | 772.399 204559
1 |Ty ¢ chiacdtic B bl 0,01
| 2|84 tién chia c6 tirc - 1000d
3 |S6 tién con lai chua chia 204.559
. Danh gia mot so chi tiéu co ban - B AT
N Tys suat loi nhugn trugc th thue/ Tong doanh the % [ 1 - 0,2§ 3
2 Tyj}latﬁ_!l nhuén sau thug/Vgl dﬁl 1é 138,899,73(L00£ % o 1 gan. -
3 |Lai co ban trén mot b phiéu (LN/ 13,889,973 CP) 1000d 0 0,02
4 [Ty sut loi tie thye chia / Von diéu 1¢ 138.899,730,000 %
4 |Loi tire thye chia/l cb phiéu - dlcp
| B [PAUTU N - ) ]
1 [Trang thié bi van phong ~ |1000d B -
) Ttiét bi, mdy, cong cu cho siﬂxuﬁi} ~_|1000d . *
C |LAO PONG VA TIEN LUONG - |
1 |Lao dépg - -
1 |Téng sé lao dong trong toan Congty Nguoi 163 160| 87
1 |Lao dong truc tiéP séixuét - [Ngwoi 58 46] 0 e 19
1 |Lao dong gién tiép san xudt (Q.Iy vaphuevw)  |Ngudi 10| 114 90
Il |Tién luong - L :
2 Tf}ng quy luong va tinh chét lvong Ty.d 12,80 o ,70! 91
2 |Thu nhap binh quén ciia ngudi lao dong Tr/ng/t 6,50 6,50 107

PHONG TAI CHINH KE TOAN

ang

nam 2017
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SONG PA CAO CUONG Péc 1ap - Ty do - Hanh phiic

S6: 148/BC-HPQT Pha Lai, ngay 06 thang 6 nam 2017

) BAO CAO HOAT PONG NAM 2016
CUA HOI PONG QUAN TRIVA BAN TGD DIEU HANH
Trinh Dai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2017

A.KET QUA HOAT DPONG CUA CONG TY NAM 2016.

1. PANH GIA CHUNG NAM 2016:

1. Thuén lgi: Cong ty dang cd co' s& vat chit ky thuat va doi ngii lao dong
chuyén sau nhiéu Iinh vire, lam chu duoc cong nghé sin xuét, nén chu dong trong viée
ddi méi va cai tao cong nghé san xudt, tiét kiém chi phi cho Cong ty:

2. Kho khin:

- San pham chu dao cia Cong ty la tro bay tiéu thu theo hop ddng cung cép cho
xdy dung thiy dién Trung Son vao giai doan Kkét thuc; s6 lugng cac dép 16n ngay cang
giam, nhu cau tro bay giam,

- Thi trudng tiéu thu tro bay kho ngay cang giam, & trong nude dang phai canh
tranh gay gt voi tro bay nguyén khai khong qua xir Iy. O thi trudng Lao, Campuchia
dang phai canh tranh véi tro bay cua Thai Lan do cu ly van chuyén ciia ta xa hon, ty 1&
chi phi van tai trong két cdu gia ban rit 16m, bét lgi vé canh tranh;

- Thi trudng san phém gach nhe, gap nhiéu kho khan do thi truong bét dong sén
trdm la'ing, nhu cau vé vat liéu xay giam hin, nhiéu don vi san xuit gach nhe giai thé;
san phAm tiéu thu chdm: mt khac gach do van phat trién, nén canh tranh kho khan;

- Nguyén liéu tro xi dé san xut tro bay tai khu vuc Pha Lai canh tranh do nhiéu
don vi ¢6 nhu cdu mua, cAu 16n hon cung; don gié tro xi nguyén khai ting, hién phai
mua 81.685 ddng/tn;

- Viée thu hdi cong no gap nhidu kho khin do khach hang tré chdm; bén canh do
chi phi khAu hao, 1ai vay 1a cac khoan lon; dic biét 1a Nha may gach nhe;

- Céc chinh séch vi mé vé& quan ly st dung tro xi, thach cao méi chi la chu
truong, chua dugc trién khai cu thé, quyét liét, nén anh huong khong nho dén san xudt
va tiéu thu céac san phém do Cong ty san xuét nhu tro bay; thach cao, gach nhe, ...;

_IL HOAT DPONG CUA HOIL PONG QUAN TRI NAM 2016 VA CHUONG

TRINH CONG TAC NAM 2017

1. Mt s6 cong tac chinh ciia Fi dong quin tri nim 2016

1.1, HDQT Céng ty da t chtrc thanh cong Dai hoi dong cb dong thuomg nién
2016, hoan thanh cac ndi dung dai hoi theo quy dinh cia Diéu 1¢ va Luét Doanh
nghiép.

1.2. D ban -hanh thém mot Qui ché hoat (?l(f)ng ciia HDQT, lam co s& dinh hudng
5 hon cac hoat dong cia HPQT va qui dinh mdi quan h¢ véi Tong gidm déc;

1.3. HDQT da hop dinh ky va bét thuong, diéu chinh ké hoach kinh doanh nam
2016; ban hanh kip thoi va dang Phap ludt céc nghi quyét, quyét dinh; dé ra nhimg chu

truong, bién phap cu thé va c6 nhimg quyet dinh pht hop dap ung cong tac dau tu va




image2.jpeg
san xuét kinh doanh ctia Cong ty; giai quyét nhimg van dé lién quan dén cong tic diéu
hanh cia Ban Téng giam ddc; thuong xuyén kiém tra, giam sat viée thue hién nghj
quyét, quyét dinh, tir d6 co su diéu chinh phu hop dép tng yéu ciu hoat dong cia
Cong ty.

1.4. Kip thoi chi dao Ban Téng gidm dbc thue hién ké hoach san xudt kinh doanh
nam 2016, dc biét chi dao sat sao viéc thyc hién goi thau EPC Dinh Vi; khic phuc
kho khin, giit viing duge Cong ty du dang phai trai qua giai doan kho khan.

1.5. Bd sung thay thé thanh vién HDQT:

- Ngay 16/5/2016 HPQT da bd sung 6ng Nguyén Anh Diing thay thé thanh vién
HDPQT xin tir chtrc va da dugc Dai hi co dong thuong nién 2016 thong qua;

- Sau khi bd sung thay thé thanh vién HDQT, Cong ty da kip thoi phan cong
nhiém vu gho cac thanh vién, theo do da tap trung dugc tri tué va phat huy tot nang luc
cuia tap thé 1anh dao;

1.6. Cac ndi dung khac:

- Thuong xuyén chi dao va don dbe cong téc thu hdi vén; cong tic xdy dung
chuong trinh, ké hoach huy dong va chudn bi di vbn dé kip thoi phuc vu hoat dong
cta Cong ty;

- Chi dao thuc hi¢n cong tac kiém tra, phén tich hoat dong san xuét kinh doanh
dé khic phuc kip thoi cac kho khin vuéng mic trong cong tac quan ly diéu hanh;

- Thyc hién cong b6 thong tin vé& doanh nghiép kip thoi, day du theo ding quy
dinh va yéu cau ctia Uy ban chirmg khoan Nha nuée, Bo Tai chinh.

- Cong tac quan ly tai chinh cong khai, minh bach, kiém toan kip thoi theo qui
dinh cua Bo Tai chinh.

2. Chuong trinh hoat dong nim 2017.

2.1. Té chirc hop dé ~phan tich danh gia két qua hoat dong sin xut kinh doanh,
dau tu ndm 2016, kiém diém nhing tdn tai va dé ra bién phéap khic phuc; tap trung chi
dao xdy dung ké hoach san xuit kinh doanh, dau tu nam 2017, trinh Pai hoi dong b
dong thong qua, kém theo céac giai phap thuc hién;

2.2. Té chirc Dai hoi cé dong thuong nién nam 2017 nga} sau khi c6 dii cac didu
kién theo quy dinh tai Pidu 1& Cong ty;

2.3. Tiép tuc ra soat, bd sung cic quy ché, quy dinh ctia Cong ty cho phu hop véi
cac quy dinh hién hanh cta Nha nude va tinh hinh thue té. Tiép tuc bd sung va hoan
thién co ché quan 1y va diéu hanh, dim bao cho cic don vi truc thude chu dong thure
hién nhiém vy, cac ca nhan ty chiu trach nhiém vé két qua thuc hién nhiém vu cia
minh.

2.4.TH chire cde cude hop Hoi ddng quén tri theo dinh ky va dot xudt khi cén, dé
kip thoi giai quyét, chi dao, quan ly cac hoat dong ctia Cong ty.

2.5. Chi dao Ban Tdng giam ddc thue hién:

- Té chire, san ?(uét kinh doanh, dau tu; ting cuong cong tic tiép thi, ban hang,
thu hoi va str dung von hop Iy nham dam bao hoan thanh ké hoach nam 2017.

A
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- Ra soat dé bd sung hoan thién cac quy trinh quan 1y, thuong xuyén ra soat kién
toan t6 chirc nhén sy toan Cong ty,

- Lién danh, lién két véi cac t chirc tu vin, céc td chirc xdy lip nhim dua san
pham vao cong trinh, du an ngay tir khi tu van thiét ké.

- Tiép can thong tin tir cdc bo chuyén nganh dén céc tap doan, tdng cong ty, cic
doanh nghiép vé& quy hoach, chién lugc sir dung vat liéu méi. Tiép tuc va tang cuong
hop téc véi cée vién chuyén nganh, cac nha khoa hoc trong va ngoai nudc dé nghién
ciru khoa hoc, trién khai viéc ing dung céc sin pham tro bay, vita xay, keo din gach,
gach nhe, thach cao, ...; dé c6 giai phap phit hop cho dinh huéng dau tu va phit trién
lau dai cua Cong ty,

- Tich cuc phéi hop va d& nghi Chinh phu trién khai thuc hién Quyét dinh 50
567/QD-TTg ngay 28/4/2010, Chi thi s6 10/CT-TTg ngay 16/4/2012 clia Chinh phu vé
vat ligu xdy khong nung; Thong tu 09/2012/TT-BXD ngay 28 thang 11 nam 2012 cia
B Xdy dung vé viéc ting cudng st dung vt liéu xdy khong nung va han ché san
XUAt, sir dung gach dét sét nung;

- Tiép tuc d& nghi Chinh phi, cac Bo, nganh dé ban hanh céc van ban huéng din
va co ché chinh sach cu thé nham dua cic quyét dinh cia Thu tuéng Chinh phu vao dp
dung séu rong va hiru ich cho loai hinh doanh nghiép xr ly chat thai nhu Cong ty, d6
1a Quyét dinh s6 1696/QD-TTg ngay 23/9/2014 vé “Mat s giai phép thye hién xir Iy
tro xi, thach cao cua cdc nha mdy nhiét dién, nha mdy hoa chat phéan bon dé lam
nguyén li¢u san xuit vat liéu xdy dung” va Quyet dinh sb 452/Qb- TTg ngay
12/4/2017 v& “Phé duyét d& 4n ddy manh xir ly, sir dung tro, xi, thach cao ctia nha méay
nhiét di¢n, nha may hoa chit, phan bon lam nguyén li¢u san xudt vat liéu xdy dung va
trong cac cong trinh xdy dung”, déng thoi tiép tuc 1am viéc vai céc bg, vu, vién, hi¢p
hoi, dé ban hanh, bd sung cac tiéu chuén vat liéu va tao co ché hd trg cong nghé, tiéu
thu san phém tro bay, thach cao;

L KET QUA CONG TAC DIEU HANH HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH, PAU TU NAM 2016 (PA PUQC KIEM TOAN):

C6 thé khing dinh nam 2016 mic du gap rit nhiéu kho khan nhung véi su doan
két, quyét tim cua Hoi dong quan tri, Ban giam ddc va cta toan thé cén b, cong nhan
vién, Cong ty da phdn déu dat dugc nhiing két qua quan trong, dat nén méng cho su
phat trién cac nam tiép theo.

1) Cac chi tiéu chinh:
o Ké Thue TH/KH
TT | N§i dung/Cic chi tiéu vi hoach | hién 2016
: 2016 2016 (%)

1 2 3 4 5 6

I Sén lrong sin xuét, tiéu thy

1 | Tro bay 4m sx Tén | 80.000 |73.925 92,5

4 | Tro bay kh(‘) san xufit Tén 50.000 | 32.533 65

5 | Tro bay khé thuc xuat Tén 34.563

8 | Than qua tuyén tan thu Tén 42.500 |56.557 133
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11 | Gach nhe SX M’ 35.000 |26.711 76,2

12 | Gach nhe xuit ban, sir dung M’ 20.445

14 | Vira kho san xut Tén 21.000 |6.298 30

15 | Vira kho xuit ban, sir dung Tén 6.285

17 | Bot xi san xuét Tan 1809 550 68.7

18 | Bot xi ban Tan 548

I | Két qua tai chinh

1 T6ng doanh thu, Ty b 161 101,9 63.3

S Loi nhuén trude thué Ty b 5,34 1.426 26,7

6 | Chi phi thué thu nhap DN, TyD | 0,789 0,396 50

7 | Loi nhuén sau thué TyD | 4,56 1,029 225

8 Lao dong BQ Ng 170 163 101

9 Chi céc khoan cho lao dong Ty b 12,24 12,8 104

i S Triéu

10 | Thu nhap BQ/ngudi/thang ding 6 6,5 101

1 Cong tac diu tw XDCB Ty D 15,43 7,869 51

1 Day chuyén san xuét, kho chira: | Ty B | 12,76

Kho chita gach nhe 4.000 m2 Db 1, 1,822
Kho chika tro bay dm 3.600 m2 e 25 2,552
Silo chita tro bay DD, 0,883
02 ddy chuyén sdy tro bay Lt 4,06 -
) 323 :)j;(ﬁggng bétong ngibova | Ty b 117 0.796
5 | Thiét bj vin phong Ty b 0,412
6 | Trusé Cong ty (quyét todn) Tyb | 1,5 1,437
v PAu tu tai chinh (gop vén vao VD |10 8.4 84

Thach cao Dinh Vi)

2. Cong tac sin xuéit va phat trién thi truong:

a) San phim tro bay:

- Viée cung cip san pham tro bay vao cong trinh thuy dién Trung Son da két thic
dAu Qui 3-2016, 1a ngudn thu chii yéu ciia nam tai chinh
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b) V& gach nhe, vita kho: Nhu cdu co tang dan _nhung van thap, thi truong Mién
béc canh tranh gay git, nhu ciu khéng 16n; chi yeu cap vao Mién Trung va Mién
Nam; san xut dé phat trién thi truong, chua 6 1ai vé mat hang nay; thoi quen sur dung
vita thong thuong van con 1a chu yéu;

¢) V& san phdm bot xi:

Nguyén licu dau vio it, gid mua khong 6n dinh, s6 luong va doanh thu it, loi
nhuan nhé, két hop giai quyét thém viée 1am cho cong nhan, chi yéu xuét khiu;

3. Céng tac diu tu

- Cong ty da ddu tr xdy dung 7.600 m” kho chira gach nhe va tro bay am tai khu
vue Nha may gach, dong thoi mé rong duong ndi b, silo chira, theo d6 gop phén dam
bio chit lugng gach, giam hao hut tro bay do thién tai, néng cao nang luc san Xudt,
chu dong nguyén lidu, hang hoa phuc vu san xuét kinh doanh;

- Theo Nghi quyét HDQT s6 433/NQ-HDQT ngay 20/10/2016, Cong ty s& tiép
tuc gop 10ty dong vao Cong ty ¢b phan Thach cao Dinh Vi, nhung hién tai chi gop
duoc 8.4 ty dong, theo do dén 31/12/2016 tong Von gop cta Cong ty 1a 10,93 ty dong,
chiém 12,1% von diéu 1& hién nay cua Cong ty ) phan Thach cao Dinh Vii;

4. Cong tac khac:
- Ngay 26 thang 4/2016 Cong ty da ky va dang thuc hién Hop dong mua tro xi

cia PPC bom truc tiép qua hé théng dudong dng cua Cong ty, sé luong 200.000
tAn/nam, v6i gia 81.685 dong/tén;

- Ngay 6/6/2016 Cong ty da ky hop dong v6i B Khoa hoc va Cong nghé va
dang trién khai thuc hién D& tai KH&CN cip qudc gia vé: “Nghién ctru hoan thién
cong nghé, thiét ké ché tao day chuyén xir Iy phosphogypsum (PG) cia DAP Binh Vi,
lam phu gia cho xi mang va lam nguyén li¢u dé san xuit tim thach cao xdy dung”;
Theo do Cong ty dang tiép tuc thuc hién D an goi thiu EPC Dinh Vii va hoan thanh
céc hang muc xdy ldp, phén ddu Qui 3 nam 2017 ban giao cho cht dau tu.

- Cong tac quan 1y chét lugng: Cong ty tiép tuc duy tri ap dung hé thong quan ly
theo tiéu chudn ISO 9001:2008; cdc san phiam dugc co quan chirc nang c6 tham quyén
chimg nhan phu hop ti¢u chuén chit lugng (TCVN 7959: 2011 dbi véi gach; TCVN
9028:2011 doi véi vira; ASTM - C618 va TCVN 10320:2014 ddi v6i tro bay). Doi voi
céc san pham khac Cong ty thuc hién cong bo chat lugng, hgp chuan, hop qui theo qui
dinh hién hanh; )

- DG i t6 chirc Dang, Cong doan, doan thanh nién, Cong ty ludn tao diéu kién,
phoi hop va ung ho moi hoat dong; hoat dong cua cic to chure nay da tac dong tich cuc
dén nhén thic, y thire trach nhiém cla ngudi lao dong va bo tro rat ot cho cong tac
san xuat kinh doanh cta Cong ty;

- Cac hoat dong xa hoi: Trong quan hé véi dia phuong va nhan dan, Cong ty tich
cuc thuc hién cong tac tr thién do dia phuong va cac o chli‘rc phat dong, nhu ung ho
quy vi nguoi ngheo, gia dinh c6 hoan canh kho khan, quy dén on dap nghia, quy Hoi
chit thap do, tham gia dong gop xdy dung cong trinh phuc lgi dia phuong, ...;

C. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU NAM 2017

I. PANH GIA CHUNG:

1. Khé khan:





